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1. Основные идеи и положения программы 

Настоящая программа наставничества МБОУ «ООШ № 1», осуществляющего 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеоб- 

разовательным программам в рамках целевой модели наставничества разработана в 

соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 г .№ 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», основными принципами национальной системы 

профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, 

включая национальную систему учительского роста, утвержденного 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 31.12.2019 г. № 3273-р, 

целях достижения результатов федеральных и региональных проектов «Современ- 

ная школа», «Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности про- 

фессионального образования)» и «Успех каждого ребенка» национального проекта 

«Образование». 

Наставничество представляется универсальной моделью построения отноше- 

ний внутри образовательной организации как технология интенсивного развития 

личности, передачи опыта и знаний, формирование навыков, компетенций, метаком- 

петенций и ценностей. 

Наставник способен стать для наставляемого человеком, который окажет ком- 

плексную поддержку на пути социализации, взросления, поиске индивидуальных 

жизненных целей и путей их достижения, в раскрытии потенциала и возможностей 

саморазвития и профориентации. 

Цели и задачи наставничества: 

ЦЕЛЬ: реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества 

в МБОУ «ООШ № 1», способствующей непрерывному профессиональному росту и 

самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических 

работников и закреплению молодых специалистов в педагогической профессии. 

Задачи: 

1. Содействовать созданию в ОО психологически комфортной образовательной 
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среды наставничества, способствующий раскрытию личностного, 

профессионального , творческого потенциала педагогов путем проектирования их 

индивидуальной профессиональной траектории; 

2. Содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию 

горизонтальных связей в сфере наставничества на школьном  и внешкольном 

уровне; 

3. Организовать инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реали- 

зации программ наставничества. 

4. Оказывать помощь в освоении цифровой информационно- коммуникативной 

среды;  

5. Способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях 

цифровой образовательной среды; 

6. Содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических 

кадров, в том числе молодых/ начинающих педагогов; 

7. Осуществить персонифицированный учет молодых специалистов и педагогов, 

участвующих в программах наставничества. 

8. Проводить внутренний мониторинг реализации и эффективности программ 

наставничества в школе. 

9. Сформировать базы данных программ наставничества и лучших практик. 

10. Обеспечить условия для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 

наставничества, в формате непрерывного образования. 

3. Основные понятия и термины. 

НАСТАВНИЧЕСТВО - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через не- 

формальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

ФОРМА НАСТАВНИЧЕСТВА- способ реализации целевой модели через ор- 

ганизацию работы наставнической пары или группы, участники которой находят- 
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ся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной дея- 

тельностью и позицией участников. 

ПРОГРАММА НАСТАВНИЧЕСТВА- комплекс мероприятий и формирую- 

щих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

НАСТАВЛЯЕМЫЙ - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и раз- 

вивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может 

быть определен термином «обучающийся». 

НАСТАВНИК - участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, го- 

товый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для сти- 
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муляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого. 

КУРАТОР - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по обще- 

образовательным, дополнительным общеобразовательным программам и про- 

граммам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее 

партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества. 

ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ НАСТАВНИЧЕСТВА- система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации программ наставничества в образова- 

тельных организациях. 

МЕТОДОЛОГИЯ НАСТАВНИЧЕСТВА- система концептуальных взглядов, 

подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим 

опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника 

и наставляемого. 

АКТИВНОЕ СЛУШАНИЕ- практика, позволяющая точнее понимать психо- 

логические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов 

участия в беседе, таких как активное выражение собственных переживаний и со- 

ображений, уточнения, паузы и т.д. Применяется, в частности, в наставничестве, 

чтобы установить доверительные отношения между наставником и наставляемым. 

МЕТАКОМПЕТЕНЦИИ- способность формировать у себя новые навыки и 

компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне 

знаниями и навыками. 

ТЬЮТОР - специалист в области педагогики, который помогает обучающему- 

ся определиться с индивидуальным образовательным маршрутом. 

ШКОЛЬНОЕ СООБЩЕСТВО(сообщество образовательной организации) - 

сотрудники данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, вы- 

пускники и любые другие субъекты, которые объединены стремлением внести 

свой вклад в развитие организации и совместно действуют ради этой цели. 

4.Принципы реализации программы наставничества. 

Реализация программы наставничества разработана с опорой на следующие 

принципы: 
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− принцип научности, предполагающий реализацию в образовательных орга- 

низациях научно обоснованных и проверенных технологий; 

− принцип системности предполагает разработку и реализацию программы 

наставничества с максимальным охватом всех необходимых компонентов; 

− принцип стратегической целостности определяет единую целостную 

стратегию реализации программы наставничества, обусловливающую ос- 

новные стратегические направления такой деятельности; 

− принцип легитимности: деятельность по реализации программы настав- 

ничества      должна соответствовать законодательству Российской Федерации 

и нормам международного права; 

− принцип комплексности предполагает согласованность взаимодействия: на 

профессиональном уровне – педагогов образовательной организации; спе- 

циалистов НКО и специалистов других организаций, участвующих в 

реализации программы наставничества; на ведомственном уровне – курато- 

ров   программы наставничества   на   региональном и федеральном уровне; 

на уровне государственных, общественных и международных организаций в 

части согласованности их действий и единства стратегии реализации про- 

грамм наставничества; 

− принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает честность и 

открытость взаимоотношений, недопущение покушений на тайну личности, 

какого-либо воздействия или обследования обманным путем; 

− принципаксиологичности включает в себя формирование привлекательности 

законопослушности, уважении к личности, государству, окружающей среде, с 

ориентиром на общечеловеческие ценности, которые и являются регулятора- 

ми поведения; 

− принцип продвижения благополучия и безопасности подростка (прин- 

цип «не навреди») предполагает реализацию программы наставничества таким 

образом, чтобы максимально избежать риска нанесения вреда наставляемо- 

му. Никакие обстоятельства или интересы наставника или программы не мо- 

гут перекрыть интересы ребенка; 
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− принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение 

наставника   по   отношению   к   наставляемому   и   программе, устойчивость 

к влиянию стереотипов и предшествующего опыта; 

− принцип индивидуализации и индивидуальной адекватности, 

направленный на сохранение индивидуальных приоритетов   в   создании 

для личности собственной траектории развития. Принцип подразумевает 

реализацию программы наставничества с учетом возрастных, гендерных, 

культурных, национальных, религиозных и других особенностей наставля- 

емых с целью развития целостной, творческой, социально адаптированной, 

здоровой личности; 

− принцип    равенстваозначает, что программа наставничества не реализуется 

в вакууме; она реализуется среди людей, имеющих разные гендерные, куль- 

турные, национальные, религиозные и другие особенности; 

− принцип многоаспектности предполагает сочетание и чередование различ- 

ных аспектов деятельности в процессе реализации программы наставничества. 

5.Ожидаемые результаты: 

1. Улучшение психологического климата в образовательной организации внутри пе- 

дагогического и ученического коллективов, связанное с выстраиванием долго- 

срочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства. 

2. Плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию и адапта- 

ция учителя в педагогическом коллективе, построение продуктивной среды в пе- 

дагогическом коллективе на основе взаимообогащающих отношений начинаю- 

щих и опытных специалистов в модели «Учитель – учитель». 

3. Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и учащихся 

школы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций. 

5.  Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной 

траектории и будущей профессиональной и личностной реализации. 

6. Формирования активной гражданской позиции школьного сообщества. 

7. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов 
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творческого развития, карьерных и иных возможностях. 

8. Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и ори- 

ентиров. 

9.  Снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков, для горизон- 

тального и вертикального социального движения. 

10.Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе. 

5. Условия реализации программы 

5.1. Нормативные основы программы наставничества 

− Трудовой кодекс РФ; 

− Федеральный закон от 11августа 1995 г. № 135-ФЗ «О благотворительной де- 

ятельности и добровольчестве (волонтерстве)»; 

− Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ «Об общественных объедине- 

ниях»; 

− «Концепция содействия развитию благотворительной деятельности в Рос- 

сийской Федерации на период до 2025 года», утвержденная распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 15 ноября 2019 г. № 2705-р.; 

− «Концепция развитиядобровольчества (волонтерства) в Российской Федера- 

ции до 2025 года», утвержденная распоряжением Правительства РФ от 27 де- 

кабря 2018 г. № 2950 –р.; 

− Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на 

период до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Россий- 

ской Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-р; 

− Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Рос- 

сийской Федерации»; 

− Федеральные проекты «Учитель будущего», «Молодые профессионалы (По- 

вышение конкурентоспособности профессионального образования)», «Совре- 

менная школа», «Успех каждого ребенка» Национального проекта «Образова- 

ние»; 

− Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25 де- 

кабря 2019 г. № Р-145; 
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− Устав ОО; 

− Распоряжение губернатора   Кемеровской   области   от   8   апреля   2020   г. 

№ 38-рг; 

− Приказ департамента образования и науки Кемеровской области от 17 декаб- 

ря 2019 г. №782 «О внедрении целевой модели наставничества в Кемеровской 

области». 

- Письмо Минпросвещения России N АЗ-1128/08, Профсоюза работников 

народного образования и науки РФ N 657 от 21.12.2021 <О направлении 

Методических рекомендаций> (вместе с "Методическими рекомендациями по 

разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в образовательных организациях", 

"Методическими рекомендациями для образовательных организаций по 

реализации системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работников") 

- Приказ Министерства образования Кузбасса № 1605 от 28.06.2022 года О 

системе наставничества педагогических работников в образовательных 

организациях Кемеровской области – Кузбасса, осуществляющих 

образовательную деятельность по реализации основных и  дополнительных 

общеобразовательных программ и образовательных программ среднего 

профессионального образования; 

- «Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой 

модели) наставничества педагогических работников в образовательных 

организациях» от 2021 года 

5.2. Структура управления программой 

 

УРОВНИ СТРУКТУРЫ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
 

Министерство образования и 

науки Кузбасса 

1. Осуществление государственного управления в 

сфере образования. 

2. Принятие решения о внедрении целевой модели 

наставничества. 

3. Обеспечение организации инфраструктуры и 

материально-техническое обеспечение программ 

наставничества. 
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КРИПК и ПРО, ИПК 

г.Новокузнецка 

1. Организационная, методическая, экспертно- 

консультационная, информационная и просвети- 

тельская поддержка участников внедрения целевой 

модели наставничества. 

2. Выработка предложений по совместному 

использованию инфраструктуры в целях внедре- 

ния целевой модели наставничества. 

3. Содействие распространению и внедрению 

лучших наставнических практик различных форм 

и ролевых моделей для обучающихся, педагогов и 

молодых специалистов. 

4. Содействие привлечению к реализации 

наставнических программ образовательных орга- 

низаций. 

 

 

 

 

 
КОиН Новокузнецкого ГО. 

1. Согласование дорожной карты внедрения 

целевой модели наставничества со школой. 

2. Контроль реализации мероприятий по внед- 

рению целевой модели наставничества. 

3. Обеспечение развития инфраструктурных, 

материально-технических ресурсов и кадрового 

потенциала школы, осуществляющих образова- 

тельную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным програм- 

мам. 

4. Содействие привлечению к реализации про- 

грамм наставничества образовательных организа- 
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 ций; предприятий и организаций муниципалитета. 

 

 

 

 

 
 

 
МБОУ «ООШ № 1» 

1. Разработка и утверждение комплекта норма- 

тивных документов, необходимых для внедрения 

программы наставничества 

2. Разработка программы наставничества шко- 

лы (в рамках целевой модели наставничества). 

3. Разработка и реализация мероприятий до- 

рожной карты внедрения программынаставниче- 

ства. 

4. Реализация программ наставничества. 

5. Реализация кадровой политики в программе 

наставничества. 

6. Назначение куратора внедрения программы 

наставничества в школе. 

7. Инфраструктурное и материально- 

техническое обеспечение реализации программ 

наставничества. 

 

 

 

 

Куратор программы настав- 

ничества МБОУ «ООШ № 

1». 

1. Формирование базы наставников и наставля- 

емых. 

2. Организация обучения наставников (в том 

числе привлечение экспертов для проведения обу- 

чения). 

3. Контроль процедуры внедрения программы 

наставничества. 

4. Контроль проведения программ наставниче- 

ства. 

5. Решение организационных вопросов, возни- 

кающих в процессе реализации программы. 

6. Мониторинг результатов эффективности ре- 
ализации программы наставничества. 

Ответственные за направле- 
ния форм наставничества. 

Разработка программ моделей форм наставниче- 
ства. Контроль за реализацией. 

Наставники и наставляемые. 

Модели форм наставниче- 

ства. 

1. Реализация формы наставничества «Учитель 

– учитель». 

2. Реализация формы наставничества «Ученик 
– ученик». 

 

5.3. Кадровое обеспечение. 

В программе наставничества выделяются три главные роли: 

1. Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с настав- 

ником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, лич- 

ные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции. 

2. Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в жизненного ре- 

зультата, личностного и профессионального, способный и готовый поделиться этим 
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опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

3. Куратор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за органи- 

зацию всего цикла программы наставничества. 

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя 

базами: базой наставляемых и базой наставников. 

Формирование этих баз осуществляется директором школы, школьным координато- 

ром, куратором, педагогами, классными руководителями и иными лицами школы, 

располагающими информацией о потребностях педагогов - будущих участников 

программы. 

ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ НАСТАВЛЯЕМЫХ: 

ИЗ ЧИСЛА ПЕДАГОГОВ: 

− молодых специалистов; 

− находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости; 

− находящихся в процессе адаптации на новом месте работы; 

− желающими овладеть современными программами, цифровыми навыками, 
ИКТ компетенциями и т.д.; 

ИЗ ЧИСЛА ОБУЧАЮЩИХСЯ: 

− проявивших выдающиеся способности; 

− демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты; 

− с ограниченными возможностями здоровья; 

− попавших в трудную жизненную ситуацию; 

− имеющих проблемы с поведением; 
- не принимающих участие в жизни школы, отстраненных от коллектива 

ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ НАСТАВНИКОВ ИЗ ЧИСЛА: 

− педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личного педа- 
гогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 

− обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных, спор- 
тивных, творческих и адаптационных вопросах. 

Формы наставничества, база наставляемых и база наставниковмогутменяться в за- 

висимости от потребностей школы в целом и от потребностейучастников образова- 

тельных отношений: педагогов, учащихся и их родителей (законных представите- 

лей). 

7. Этапы реализации программы наставничества 

этапы мероприятия результат 
 1.Создание благоприятных условий для  

 запуска Целевой модели наставничества.  

 2.Сбор предварительных запросов от по- Дорожная карта 

Подготовка усло- тенциальных наставляемых. реализации про- 

вий для запуска 3.Выбор аудитории для поиска наставни- граммы наставни- 

Программы настав- ков. чества. 

ничества 4.Информирование и выбор форм Пакет докумен- 
 наставничества. тов. 
 5.На внешнем контуре информационная  

 работа, направленная на привлечение  
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 внешних ресурсов к реализации про- 
граммы. 

 

 

 
Формирование ба- 

зы наставляемых 

1. Выявление конкретных проблем педа- 

гогов школы, которые можно решить с 

помощью наставничества. 

2. Выявление конкретных проблем обу- 

чающихся школы, которые можно ре- 

шить с помощью наставничества. 

3. Сбор и систематизация запросов от по- 

тенциальных наставляемых. 

 
Сформированная 

база наставляе- 

мых с картой за- 

просов. 

 

 

 

 

 

 

 
Формирование ба- 

зы наставников 

1. Формируем базу наставников внутри- 

педагогического и ученического коллек- 

тивов из числа: 

− педагогов, заинтересованных в ти- 

ражировании личного педагогического 

опыта и создании продуктивной педаго- 
гической атмосферы; 

− учащихся, мотивированных помочь 

сверстникам в образовательных, спор- 
тивных, творческих и адаптационных во- 

просах. 

2. Работа с внешним контуром на данном 

этапе включает действия по формирова- 

нию базы сотрудников региональных 

предприятий, заинтересованных в подго- 

товке будущих кадров (возможно пересе- 

чение с выпускниками); 

 

 

 

Формирование 

базы наставни- 

ков, которые по- 

тенциально могут 

участвовать как в 

текущей про- 

грамме наставни- 

чества, так и в 

будущем. 

 

 

 

Отбор и обучение 

наставников 

1. Выявление наставников, входящих в 

базу потенциальных наставников, подхо- 

дящих для конкретной программы. 

2.Обучение наставников для работы с 

наставляемыми. 

1. Заполненные 

анкеты в пись- 

менной свобод- 

ной форме всеми 

потенциальными 

наставниками. 

2. Собеседование 

с наставниками. 

3.Программа 

обучения. 

 
 

Формирование 

наставнических 

пар/групп 

 

1. Провести общую встречу с участием 

всех отобранных наставников и всех 

наставляемых в любом формате. 

2. Зафиксировать сложившиеся пары в 

специальной базе куратора. 

Сформированные 

наставнические 

пары / группы, 

готовые продол- 

жить работу в 

рамках програм- 

мы 

Организация хода Закрепление гармоничных и продуктив- Мониторинг: 
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наставнической 

программы 

ных отношений в наставнической паре / 

группе так, чтобы они были максимально 

комфортными, стабильными и результа- 

тивными для обеих сторон. Работа в каж- 

дой паре/группе включает: 

− встречу-знакомство, 

− пробную рабочую встречу, 

− встречу-планирование, 
− комплекс последовательных 
встреч, 

− итоговую встречу. 

− сбор обратной 

связи от настав- 

ляемых – для мо- 

ниторинга дина- 

мики влияния 

программы на 

наставляемых; 

− сбор обратной 

связи от настав- 

ников, наставля- 
емых и кураторов 

– для мониторин- 

га эффективности 

реализации про- 

граммы. 

 

Завершение про- 

граммы наставни- 

чества 

1. Подведение итогов работы каждой па- 

ры/группы. 

2. Подведение итогов программы школы. 

3. Публичное подведение итогов и попу- 

ляризация практик. 

Собранные луч- 

шие наставниче- 

ские практики. 

Поощрение 

наставников. 
 

8. Формы наставничества 

Для успешной реализации целевой модели наставничества предусматривается выде- 

ление 5 возможных форм наставничества. 

Исходя из образовательных потребностей школы, в разработанной программе 

наставничества, рассматриваются две формы наставничества: «Учитель – учитель» 

и «Ученик - ученик». 

8.1. Форма наставничества «УЧИТЕЛЬ – УЧИТЕЛЬ» 

ЦЕЛЬ: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы мо- 

лодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня и под- 

держка нового сотрудника при смене его места работы, а также создание комфорт- 

ной профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей 

реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. 

ЗАДАЧИ: 

1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов 

своей профессиональной деятельности. 

2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебно- 

го процесса. 

3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности. 

4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях 

его закрепления в образовательной организации. 

5. Ускорить процесс профессионального становления педагога. 

РЕЗУЛЬТАТ: 

1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов в пе- 
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дагогическую работу и культурную жизнь образовательной организации. 

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого и пе- 

дагогического потенциала. 

3. Улучшение психологического климата в образовательной организации. 

4. Повышение уровня удовлетворенности от профессиональной деятельности и 

улучшение психоэмоционального состояния специалистов. 

5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в данном коллек- 

тиве образовательного учреждения. 

6. Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставля- 

емых классах и группах. 

7. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами. 

8. Рост числа собственных профессиональных работ (статей, исследований, методи- 

ческих практик молодого специалиста и т. д.) 

ХАРАКТЕРИСТИКА УЧАСТНИКОВ ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

«УЧИТЕЛЬ – УЧИТЕЛЬ» 

НАСТАВНИК НАСТАВЛЯЕМЫЙ 

КТО МОЖЕТ БЫТЬ 
МОЛОДОЙ 

СПЕЦИАЛИСТ 
ПЕДАГОГ 

− Опытный педагог, имеющий про- Имеет малый опыт Специалист, нахо- 

фессиональные успехи (победитель раз- работы (от 0 до 3 дящийся в процес- 

личных профессиональных конкурсов, лет), испытываю- се адаптации на 

автор учебных пособий и материалов, ве- щий трудности с новом месте рабо- 
дущий вебинаров и семинаров). организацией ты, которому 

− Педагог, склонный к активной об- учебного процесса, необходимо по- 

щественной работе, лояльный участник с взаимодействием лучать представ- 
педагогического и школьного сообществ. с обучающимися, ление о традици- 

− Педагог, обладающий лидерскими, другими педагога- ях, особенностях, 

организационными и коммуникативными ми, родителями. регламенте и 

навыками, хорошо развитой эмпатией.  принципах обра- 
  зовательной 
  организации. 

Типы наставников  Педагог, находя- 

Наставник – Наставник -  щийся в состоянии 

консультант предметник  эмоционального 

Создает комфортные Опытный педагог  выгорания, хрони- 

условия для реали- одного и того же  ческой усталости. 

зации профессио- предметного   

нальных качеств, направления, что   

помогает с органи- и молодой учи-   

зацией образова- тель, способный   

тельного процесса и осуществлять все-   

с решение конкрет- стороннюю мето-   

ных психолого– пе- дическую под-   

дагогических и ком- держку препода-   

муникативных про- вания отдельных   
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блем, контролирует 

самостоятельную 

работу молодого 

специалиста или пе- 

дагога. 

дисциплин.   

 

Варианты наставничества 

 «УЧИТЕЛЬ – УЧИТЕЛЬ» 

 

ФОРМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ЦЕЛЬ 

«Опытный педагог – молодой специа- 

лист» 

Поддержка для приобретения необ- 

ходимых профессиональных навыков 
и закрепления на месте работы. 

«Опытный классный руководитель – 

молодой специалист» 

Поддержка для приобретения необ- 

ходимых профессиональных навыков 

в работе с классным коллективом и 

закрепления на месте работы. 

«Лидер педагогического сообщества – 

педагог, испытывающий проблемы» 

Реализация психоэмоциональной 

поддержки, сочетаемой с профессио- 

нальной помощью по приобретению и 

развитию педагогических талантов и 

инициатив. 

«Педагог новатор – консервативный 

педагог» 

Помощь в овладении современными 

программами, цифровыми навыками, 

ИКТ компетенциями. 

«Опытный предметник – неопытный 
предметник» 

Методическая поддержка по конкрет- 
ному предмету. 

 
 

Схема наставничества 

«УЧИТЕЛЬ – УЧИТЕЛЬ» 

 

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ МЕРОПРИЯТИЯ 

Представление программ наставниче- 
ства в форме «Учитель – учитель». 

Педагогический совет. Методический 
совет. 

Проводится отбор наставников из чис- 

ла активных и опытных педагогов и 

педагогов, самостоятельно выражаю- 

щих желание помочь педагогу. 

Анкетирование. Использование базы 

наставников. 

Обучение наставников. Проводится при необходимости. 

Проводится отбор педагогов, испыты- 

вающий профессиональные проблемы, 

проблемы адаптации и желающих доб- 

ровольно принять участие в программе 

Анкетирование. Листы опроса. Ис- 

пользование базы наставляемых. 



 

18 

 

 

наставничества.  

Формирование пар, групп. Обсуждение вопросов. 

Повышение квалификации наставляе- 

мого, закрепление в профессии. Твор- 

ческая деятельность. Успешная адап- 

тация. 

Тестирование. Проведение мастер – 

классов, открытых уроков. 

Рефлексия реализации формы настав- 

ничества. 

Анализ эффективности реализации 

программы. 

Наставник получает уважаемый и за- 
служенный статус. 

Поощрение на педагогическом совете 
школы 

 

 

ПРИМЕРНАЯ ПРОГРАММА 

РАБОТЫ НАСТАВНИКА С МОЛОДЫМ ПЕДАГОГОМ 

 

  
МЕРОПРИЯТИЕ 

 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

НАСТАВНИКА 

 

РЕЗУЛЬТАТ РА- 

БОТЫ 

1 год 

1. Выявление профессиональ- 

ных проблем и образова- 

тельных запросов молодого 

специалиста 

Подбор/разработка 

диагностических ма- 

териалов, методик. 

Осуществление диа- 

гностических проце- 

дур (анкетирование, 

собеседование) 

Индивидуальный об- 

разовательный мар- 

шрут молодого спе- 

циалиста 

(далее – МС) 

2. Изучение нормативно- 

правовой базы. 

Ведение школьной доку- 

ментации 

Деятельность по изу- 

чению нормативных 

документов, локаль- 

ных актов ОО. 

Составление рабочей 

программы. 

Обучение правилам 

заполнения журнала, 

заполнение электрон- 

ного журнала 

Компетентность МС в 

заполнении школьной 

документации 

3. Ознакомление с Профстан- 

дартом педагога 

Разработка програм- 

мы индивидуального 

профессионального 

саморазвития педаго- 

га 

Наличие программы 

индивидуального 

профессионального 

развития 

4. Обеспечение каналов мно- 

госторонней связи с МС 

Создание на личном 

сайте/блоге наставни- 

ка страницы для МС; 

Возможность посто- 

янного взаимодей- 

ствия и общения 
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  организация общения 

посредством элек- 

тронной почты, элек- 

тронных мессендже- 

ров. 

 

5. Проектирование и анализ 

образовательной деятельно- 

сти в контексте требований 

ФГОС 

Открытые занятия 

наставника, педаго- 

гов школы, их анализ. 

Практикумы по пла- 

нированию каждого 

этапа учебного заня- 

тия. 

Разработка инстру- 

ментария для само- 

стоятельного проек- 

тирования урока МС. 

Компетентность мо- 

лодого педагога в 

проектировании и 

анализе урока си- 

стемно-деятель- 

ностного типа 

6. Освоение современных об- 

разовательных технологий 

Планирование и орга- 

низация мастер- 

классов наставника и 

педагогов школы. 

Организация работы 

педмастерской по 

проектированию уро- 

ка с использованием 

конкретных техноло- 

гий обучения 

Обогащение опыта, 

умение молодого пе- 

дагога использовать 

широкий арсенал со- 

временных методов и 

технологий обучения, 

динамика в освоении 

образовательных тех- 

нологий. 

7. Формирование позитивного 

имиджа педагога 

Подборка материалов 

по вопросам педаго- 

гической этики, рито- 

рики, культуры. 

Сборник методиче- 

ских рекомендаций. 

Практикумы по реше- 

нию педагогических 

ситуаций 

Культура общения с 

педагогами, родите- 

лями обучающихся, 

обучающимися, осво- 

енные эффективные 

приемы. 

8. Мониторинг профессио- 

нального роста МС 

Выбор диагностиче- 

ских методик. Осу- 

ществление монито- 

ринга 

Коррекция индивиду- 

ального образова- 

тельного маршрута 

МС 

9. Определение технического- 

задания 

Разработка техниче- 

ского задания МС (с 

учетомрезультатов 

мониторинга ИЛИ на 

основе перспектив 

работы на следующий 

Коррекция индивиду- 

ального образова- 

тельного маршрута 

МС 



 

20 

 

 

  год)  

10. Итоги реализации програм- 
мы 

Подготовка отчета 
наставника и МС 

 

2 год 

1. Моделирование воспита- 

тельной работы класса 

Организация деятель- 

ности по изучению 

вопросов моделирова- 

ния воспитательной 

работы в классе (про- 

ектирование целей, 

методы сплочения 

классного коллектива, 

особенности проек- 

тирования рабочей 

программы, оценка ее 

эффективности и др.) 

Самостоятельное 

оформление МС 

школьной документа- 

ции. 

 

Наличие рабочей 

программы по пред- 

мету, по воспитатель- 

ной работе. 

  
Консультации по со- 

зданию рабочей про- 

граммы по воспита- 

тельной работе. 

 

  
Подборка методиче- 

ских рекомендаций 

для работы с родите- 

лями (тематика роди- 

тельских собраний, те- 

сты, памятки, сцена- 

рии тематических бе- 

сед и др.) 

 

2. Описание методической 

темы МС 

Оказание методиче- 

ской помощи настав- 

ником 

Выбор методической 

темы МС, освоение 

технологии работы 

над выбранной темой 

3. Создание портфолио МС Организация деятель- 

ности по изучению 

вопроса. 

Презентация портфо- 

лио наставником. 

Наличие портфолио 

МС 

 

4. 

Введение в процесс атте- 

стации. Требования к ква- 

лификации. 

Изучение норматив- 

ных документов по ат- 

тестации педагогиче- 

ских работников 

Подготовка МС к 

прохождению атте- 

стации. 
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5. Организация продуктивной 
деятельности 

Разработка КИМов, 
ЦОР, УПЗ и др. 

Методические про- 
дукты 

6. Проектирование уроков в 

контексте требований 

ФГОС 

Организация самосто- 

ятельного проектиро- 

вания урока МС. 

Видеосъемка уроков 

МС. Анализ и самоан- 

ализ уроков. 

Компетентность мо- 

лодого педагога в 

проектировании и 

анализе урока си- 

стемно-деятель- 

ностного типа 

7. Мониторинг профессио- 

нального роста МС 

Выбор диагностиче- 

ских методик. Осу- 

ществление монито- 

ринга 

Коррекция индивиду- 

ального образова- 

тельного маршрута 

МС 

8. Определение технического 

задания 

Разработка техниче- 

ского задания МС (с 

учетом результатов 

мониторинга ИЛИ на 

основе перспектив ра- 

боты на следующий 

год) 

Коррекция индивиду- 

ального образова- 

тельного маршрута 

МС 

9. Итоги реализации про- 
граммы 

Подготовка отчета 
наставника и МС 

 

3 год 

1. Разработка рабочей про- 

граммы учителя, програм- 

мы воспитательной работы 

с классом. 

Ведение школьной доку- 

ментации. 

Индивидуальное кон- 

сультирование по воз- 

никающим вопросам 

Самостоятельно 

разработанные ра- 

бочие программы 

по предмету, про- 

граммы воспита- 

тельной работы с 

классом. 

Компетентность в 

оформлении 

школьной докумен- 

тации. 

2. Организация внеурочной 

деятельности 

Организация и проведе- 

ние практикум по раз- 

работке программы 

внеурочной деятельно- 

сти. 

Наличие программы 

внеурочной дея- 

тельности МС 

3. Аттестация Консультирование по 

оформлению докумен- 

тов 

Аттестация МС на 

первую квалифика- 

ционную категорию 

4. Продуктивная деятельность Организация деятельно- 

сти педагогической ма- 

стерской по разработке 

Совместный проект 
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  и реализации телеком- 

муникационной иници- 

ативы 

 

5. Методическая выставка до- 

стижений МС 

Оказание методической 

помощи 

Уровень професси- 

онализма молодого 

педагога - система- 

тизация наработок 

профессиональной 

деятельности. 

6. Мониторинг профессио- 

нального роста МС 

Выбор диагностических 

методик. Осуществле- 

ние мониторинга 

 

7. Итоги реализации програм- 
мы 

Подготовка отчета 
наставника и МС 

 

 

 

8.2. Форма наставничества- «УЧЕНИК – УЧЕНИК» 

ЦЕЛЬ - разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или 

социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым услови- 

ям обучения. 

ЗАДАЧИ: 

1. Помощь в реализации лидерского потенциала. 

2. Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов. 

3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций. 

4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды. 

5. Создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной ор- 

ганизации. 

6. Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благо- 

дарных выпускников. 

РЕЗУЛЬТАТ: 

1. Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы. 

2. Повышение успеваемости в школе. 

3. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в це- 

лом. 

4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортив- 

ных секций. 

5. Количественный и качественный рост успешно реализованных творческих и 

образовательных проектов. 

6. Снижение числа обучающихся, состоящих на ВШК и ОПДН. 

7. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с социаль- 

ной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся. 

Форма наставничества «Ученик-ученик» реализуется в виде годового проекта 

«Наставник». 
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ХАРАКТЕРИСТИКА УЧАСТНИКОВ ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

«УЧЕНИК – УЧЕНИК» 

 

НАСТАВНИК НАСТАВЛЯЕМЫЙ 

Кто может быть Пассивный Активный 

Активный ученик, обла- 

дающий лидерским и ор- 

ганизаторскими качества- 

ми, нетривиальностью 

мышления. 

 

Ученик, демонстрирую- 

щий высокие образова- 

тельные результаты. 

 

Победитель школьных и 

региональных олимпиад и 

соревнований. 

Социально или цен- 

ностно-дезориенти- 

рованный обучающий- 

ся более низкой по от- 

ношению к наставнику 

ступени, демонстри- 

рующий неудовлетво- 

рительные образова- 

тельные результаты 

или проблемы с пове- 

дением, не принимаю- 

щим участие в жизни 

школы, отстраненный 

от коллектива. 

Обучающийся с осо- 

быми образовательны- 

ми потребностями, 

нуждающийся в про- 

фессиональной под- 

держке или ресурсах 

для обмена мнениями и 

реализации собствен- 

ных проектов. 

Лидер класса или паралле- 

ли, принимающий актив- 

ное участие в жизни шко- 

лы. 

  

Возможный участник все- 

российских детско – юно- 

шеских организаций и 

объединений. 

  

 
 

ВОЗМОЖНЫЕ ВАРИАНТЫ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

«УЧЕНИК – УЧЕНИК» 

 

ФОРМЫ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
ЦЕЛЬ 

«Старший – младшему» Обмен навыками для достижения целей, обмен 
опытом, шефская помощь. 

«Лидер – пассивный» Психоэмоциональная поддержка с адаптацией 

в коллективе или с развитием коммуникацион- 

ных, творческих, лидерских навыков. 
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«Равный - равному» Совместная работа над проектом (творческим, 

образовательным, предпринимательским), при 

которой наставник выполняет роль куратора и 

тьютора, а наставляемый на конкретном при- 

мере учится реализовывать свой потенциал, 

улучшая и совершенствуя навыки 

 

 

СХЕМА РЕАЛИЗАЦИИ ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

«УЧЕНИК – УЧЕНИК» 

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ МЕРОПРИЯТИЯ 

Представление проекта«Наставник» Заседание Совета старшеклассников 

Проводится отбор наставников из 

числа активных учащихся школьного 

сообщества. 

Анкетирование. Собеседование. Ис- 

пользование базы наставников. 

Обучение наставников. Обучение проводится по плану го- 
родской Школы Актива 

Проводится отбор учащихся, имею- 

щих особые образовательные по- 

требности, проблемы с адаптацией в 

коллективе, не включенные в школь- 

ное сообщество и желающих добро- 

вольно принять участие в проекте. 

Анкетирование. Листы опроса. Ис- 

пользование базы наставляемых. 

Формирование пар, групп. После личных встреч, обсуждения 
вопросов. Назначения куратором. 

Наставляемый улучшает свои обра- 

зовательные результаты, он интегри- 

рован в школьное сообщество, по- 

вышена мотивация и осознанность. 

Предоставление конкретных резуль- 

татов взаимодействия (участие в про- 

ектной деятельности, улучшение по- 

казателей участия в классных и 

школьных мероприятиях и конкурс- 

ном движении). 

Рефлексия реализации формы 
наставничества. 

Анализ эффективности реализации 
проекта «Наставник». 

Наставник получает уважаемый и за- 

служенный статус. Чувствует свою 

причастность школьному сообще- 

ству. 

Награждение лучших наставников из 

числа обучающихся 
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9. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАМ- 

МЫ НАСТАВНИЧЕСТВА. 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставниче- 

ства и/или отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает воз- 

можность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие про- 

исходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой 

наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и удовлетворенно- 

сти наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального ро- 

ста участников, динамика образовательных результатов. 

 

9.1. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ПРОЦЕССА РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реали- 

зуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совмест- 

ной работы пар или групп «наставник-наставляемый». 

Мониторинг помогает выявить соответствие условий организации программы 

наставничества требованиям и принципам модели, и отследить важные показатели 

качественного изменения образовательной организации, реализующей программу 

наставничества. А также, отследить динамику показателей социального благополу- 

чия внутри образовательной организации и профессиональное развитие педагогиче- 

ского коллектива в практической и научной сферах деятельности. 

ЦЕЛИ МОНИТОРИНГА: 

1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения со- 

циального и профессионального благополучия внутри образовательной организации 

и сотрудничающих с ней организаций или индивидов. 

ЗАДАЧИ МОНИТОРИНГА: 

- сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

- обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к 

личности наставника; 

- контроль хода программы наставничества; 

- описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

наставляемых); 

- определение условий эффективной программы наставничества; 

- контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

ОФОРМЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен 

SWOT-анализ реализуемой программы наставничества. 

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. 

Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным па- 
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раметром. Анкета учитывает особенности требований к трем формам наставниче- 

ства. 

SWOT-анализ проводит куратор программы. 

Для оценки соответствия условий организации программы наставничества требова- 

ниям модели и программ, по которым она осуществляется, принципам, заложенным 

в модели и программах, а также современным подходам и технологиям, использует- 

ся анкета куратора. 

Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы 

наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, измене- 

ния качественных и количественных показателей социального и профессионального 

благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участ- 

ников программы наставничества. 

9.2. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ПРОГРАММ НА ВСЕХ УЧАСТ- 

НИКОВ 

Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить: мотивационно-личностный и 

профессиональный рост участников программы наставничества; развитие мета- 

предметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в образовательную дея- 

тельность; качество изменений в освоении обучающимися образовательных про- 

грамм; динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, 

интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о 

наличии положительной динамики влияния программ наставничества на повышение 

активности и заинтересованности участников в образовательной и профессиональ- 

ной деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее 

рациональной и эффективной стратегии дальнейшего формирования пар «настав- 

ник-наставляемый». 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, 

первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - 

по итогам прохождения программы. 

Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества парамет- 

ры фиксируются дважды. 

ЦЕЛИ МОНИТОРИНГА влияния программ наставничества на всех участников. 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников 

программы. 

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества из- 

менений в освоении обучающимися образовательных программ). 

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования 

пар «наставник-наставляемый». 

ЗАДАЧИ МОНИТОРИНГА: 

- научное и практическое обоснование требований к процессу организации про- 

граммы наставничества, к личности наставника; 

- экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в 

целевой модели требований к личности наставника; 

- определение условий эффективной программы наставничества; 

- анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение 
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корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с результатами; 

- сравнение характеристик образовательного процесса на «входе» и «выходе» 

реализуемой программы; 

- сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, 

самооценка, тревожность и др.) участников программы наставничества на «входе» и 

«выходе» реализуемой программы. 

10. МЕХАНИЗМЫ МОТИВАЦИИ И ПООЩРЕНИЯ НАСТАВНИКОВ 

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку си- 

стемы наставничества на школьном, общественном, муниципальном и государ- 

ственном уровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается как 

почетная миссия, где формируется ощущение причастности к большому и важному 

делу, в котором наставнику отводится ведущая роль. 

Мероприятия по популяризации роли наставника. 

Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 

школьном уровне. 

Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях. 

Создание специальной рубрики«Наши наставники» на школьном сайте. 

Создание на школьном сайте методической копилки с программами наставничества. 

Награждение школьными грамотами «Лучший наставник». 

Предоставлять наставникам возможности принимать участие в формировании пред- 

ложений, касающихся развития школы. 

Награждения грамотами школы и муниципального округа за активное развитие 

наставнического движения в ОУ
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